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1. व्यापार अवसर पहचान 

डॉ साररका यादव 

आप सही व्यावसाशयक अवसर की पहचान कैस ेकरत ेहैं? 

उद्यमी हमेिा बदिाव की खोज करता ह,ै उसके अनुसार कायग करता ह ैऔर अवसर के रूप में 

उसका फायदा उठाता ह।ै 

-पीटर ड्रक्कर 

अवसर की पहचान को उद्यशमयों की एक अशनवायग क्षमता के रूप में पहचाना र्या ह ैऔर 

यह उद्यशमता के अध्ययन का एक महत्वपूणग तत्व बन र्या ह ै(रे 2003) 

सही अवसर का चनुाव कैसे करें? 

 अपने व्यवसाय और व्यशिर्त िक्ष्य की पहचान करें। 

 अपने पसंदीदा उद्योर् पर िोध करें। 

 आिाजनकउद्योर् खंड की पहचान करें। 

 समस्या क्षेत्रों और समाधान की पहचान करें। 

 बाजार में अपने उद्दशे्यों और अवसरों के साथ संभाशवत समाधानों की तुिना करें। 

 सबसे आिाजनक अवसरों पर ध्यान दें। 

 

सबसे अच्छा तरीका है: 

 वहां जाए ंजहां समस्याए ंहैं 

 िोर्ों के पास जाओ 

 उनके साथ रहें 

 उनकी बात सनुो 

 उनसे सीखो 

 मौजूदा समाधान क्या हैं? 

 प्रशतस्पर्धगयों का अध्ययन करें 

 

अपने ग्राहक के साथ रहते हुए समझने की कोशिि करें 

ग्राहक आपका प्रस्ताव क्या ह ै

काम उत्पाद और सेवाए ं

ददग ददग शनवारक 
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िाभ िाभशनमागता 

 
 

उद्यमी अपने उत्पादों या पररयोजनाओं का चयन शनम्न के आधार पर करत ेहैं: 

 उस व्यवसाय क्षेत्र में उनका अपना अनुभव 

 सरकार की प्रचार योजनाए ं

 उत्पादक सामग्री की उपिब्धता 

 चि रह ेव्यवसाय की शवशवधीकरण योजना या 

 िघु उद्योर् आदद के शिए आरशक्षत उत्पाद। 

 

उद्यमी अवसरों की व्यवहायगता की पहचान करन े के शिए दकसी शवचार का मलूयाकंन कैस े

करें: 

रटममन्स और अन्य (1987) ने एक अध्ययन में बेहतर अवसरों के चार मुख्य स्तम्भ दखेे: 

 व्यवहाररक शवचार उपभोिा के शिए अशत महत्वपूणग ह ै

 यह एक महत्वपूणग समस्या का समाधान करता ह ैऔर ग्राहकों की अधूरी 

जरूरत या जरूरतों को पूरा करता ह ै

 इस शवचार में एक मजबूत बाजार और पैसा बनाने की क्षमता ह ै

 यह संर्ठन के संस्थापकों और प्रबंधन टीम के साथ, और बाजार में, और जोशखम 

और प्रशतफि संतुिन के साथ अच्छी तरह से दफट ह।ै 

 

अवसर की पहचान/मान्यता प्रदक्रया: 

1. तयैारी :तैयारी पहिा चरण ह ैजहां उद्यमी शपछिे अनुभवों को अवसर पहचान प्रदक्रया 

में िाते हैं। साशहत्य के अनुसार 50से 90प्रशतित स्टाटग के व्यशि दकसी शवचार अप-

बायगे्रव) हैं। शनकिते से अनुभव कायग शपछिे, 1991 और वेस्पर, (1990 

2. ऊष्मायन :इस पर शवशभन्न शवचार उभर सकते हैं। इस प्रदक्रया में एक उद्यमी दकसी 

शवचार या समस्या पर शवचार कर रहा होता ह।ै उद्यमी अपरंपरार्त िैिी के माध्यम 

से शवशभन्न शवकलपों और संभावनाओं पर शवचार करते हैं। वे समाधान के तरीके खोजने 

के शिए अपने अंतर्ज्ागन पर भरोसा करते हैं। 
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3. अतंददगशि :अंतददगशि "यूरेका "क्षण को संदर्भगत करता ह।ै इस डबंदु पर उत्तर या 

समाधान अचानक या स्वतफस्फूतग रूप से आपके मन में उभरता ह।ै इस स्तर पर 

समस्या हि हो जाती ह ैया शवचार उपिब्ध हो जाता ह।ै 

इस प्रदक्रया में तीन अिर्-अिर् प्रकार की अंतददगशियां हो सकती ह:ै 

i. व्यावसाशयक अवसर की सहज पहचान का अनभुव। पूवग में िोधॉ से पता 

चिता ह ैदक उद्यशमयों को अक्सर तुरंत आश्वस्त होने का अनुभव होता ह ैदक 

यह एक शवचार काम करेर्ा )शहलस , 1995)। 

ii. शितीय, एक अवसर जब दकसी व्यशि को समस्या को हि करने का शवचार 

आता ह।ै 

iii. एक क्षण जब एक शवचार आपके सोिि नेटवकग के माध्यम से आपके शिए 

उपिब्ध हो जाता ह।ै सामाशजक संपकों के व्यापक नेटवकग वाि ेउद्यमी कम 

संपकों वाि े उद्यशमयों की तुिना में अशधक शवचारों की पहचान करेंर् ेऔर 

अशधक अवसरों को पहचानेंर्े )डसंह , 1998)। 

 

4. मलूयाकंन  :इस प्रदक्रया में शवचार की साध्यता का मूलयांकन करने के शिए व्यवहायगता 

शवशे्लषण दकया जाता ह।ै अवधारणा की व्यवहायगता के शिए अंतददगशि का मूलयांकन दकया 

जाता ह।ै 

5. शवस्तार: यह मानते हुए दक एक व्यावसाशयक शवचार व्यवहायग ह,ै उद्यमी उन शवचारों 

के शववरण पर काम करना िुरू कर दतेा ह।ै वे व्यवसाय योजना और उद्यम शनमागण 

प्रदक्रया िुरू कर सकते हैं। व्यावसाशयक शवचार को दक्रयाशन्वत करने के शिए शवशभन्न 

योजनाओं और कायगक्रमों का शनणगय शिया जा सकता ह।ै 

 

 

शचत्र 1 . अवसर पहचान प्रदक्रया 
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आवश्यकता की पहचान करन ेके शिए बशुनयादी ददशिकोण: 

पहिा कदम ग्राहक शवशे्लषण करना ह।ै शनम्नशिशखत प्रश्नों के उत्तर के शिए उपभोिा सवेक्षण 

दकया जा सकता ह:ै 

• मेरा ग्राहक कौन ह?ै 

• ग्राहक क्या खरीदना चाहता ह?ै 

• ग्राहक कब खरीदना चाहता ह?ै 

• ग्राहक दकस कीमत का भुर्तान करने को तैयार ह?ै 

 

दसूरा चरण प्रशतयोर्ी शवशे्लषण करना ह।ै व्हाइट स्पेस (वह जर्ह ह ैजहा ंनवाचार के अवसर 

पैदा करने के शिए अधूरी और स्पि जरूरतों को उजार्र दकया जाता ह)ै और अंतर के डबंद ु

को समझने के शिए उद्यशमयों के शिए यह आवश्यक ह।ै इससे उन डबंदओुं को समझने में मदद 

शमिेर्ी जहां कोई बाजार में मौजूदा शखिाश़ियों से अंतर कर सकता ह।ै 

 

अर्िा कदम उद्योर् के भीतर प्रशतस्पधाग के आकषगण और तीव्रता को समझने के शिए उद्योर् 

शवशे्लषण करना ह।ै इसके अिावा, हमें उस उद्योर् को प्रभाशवत करने वािी नीशतयों और 

शवशनयमों को दखेने की जरूरत ह।ै 

 

एक बार जब हम इन कारकों का शवशे्लषण और समझ िेते हैं, तो यह उस बाजार में सेवा या 

उत्पाद को तैयार करने का अवसर प्रदान करेर्ा। 
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सफि व्यवसाय आपके संभाशवत ग्राहकों की अनसुिझी समस्याओं के बारे में र्हरी ग्राहक 

अंतददगशि पर शनर्मगत होत ेहैं, इसशिए अपने ग्राहक पर ध्यान कें दित करें, उस अंतददगशि को प्राप्त 

करें, समस्या का पता िर्ाए ंऔर इसे हि करें। आपकी सफिता की संभावना कई र्ुना बढ़ 

जाएर्ी। 

क्या करें और क्या न करें 

 समाधान के शिए जलदबाजी न करें 

 अपनी धारणा को चुनौती दें 

 शबजनेस मॉडि को छोटा करने की न सोचें 

 अपने प्राथशमक परीणामों के साथ शितीयक डटेा की पुशि करें 

 कोई शवचार एक बुरा शवचार नहीं ह ै

 कोई व्यवसाय बुरा नहीं ह ै

 समाधान से समस्या की तरफ नहीं बशलक समस्या से समाधान की तरफ जाना ह ै

 

सवोत्तम अवसर हमारे चारों ओर हैं, उन्हें पहचानना सीखें 

नौकरी डॉट कॉम  

श्री संजीव शबखचंदानी, नौकरी डॉट कॉम, एक जॉब पोटगि के सीईओ और संस्थापक और साथ 

ही अिोक शवश्वशवद्यािय के सह-संस्थापक  

 

द ्शबर् ब्के  

जॉब पोटगि िुरू करने का शवचार उन्हें अपने कायागिय में बैठकर आया। वह एक कंपनी में 

ब्ांड मैनेजर के तौर पर काम करता था। एक हॉि में 9-10 ब्ांड मैनेजर बैठते थे। यह एक 

खुिा हॉि था तादक वे दखे सकें दक दसूरे क्या कर रह ेहैं और सुन सकते हैं दक दसूरे फोन 

पर क्या कह रह ेहैं। उन्होंने दखेा दक हर बार शबजनेस इंशडया पशत्रका की एक कायागिय प्रशत 

आती और प्रसाररत होती थी, हर कोई आम तौर पर व्यापार पशत्रका को आरे्-पीछे पढ़ता था 
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क्योंदक नौकरी के शवर्ज्ापन अंशतम पदष्ठों पर ददखाई दतेे थे और इसमें प्रबंधकों के शिए 30-

40 पदष्ठों की शनयुशि की जानकारी होती थी। वह इस शनष्कषग पर पहुचंे दक: 

1. पशत्रकाओं इत्यादद में ददये र्ये नौकररयों के शवर्ज्ापन सूचना की बहुत अशधक रुशच 

वािी शे्रणी हैं।  

2. अशधकांि नौकररयों का शवर्ज्ापन नहीं होता ह ै। 

खंशडत तरीके से वहां िाखों नौकररयां हैं। अर्र कोई डटेाबेस बनाता ह ैऔर इसे सावगजशनक 

करता ह,ै तो जाद ूहोर्ा। उसने सोचा दक यदद वह एक सुिभ मंच पर नौकरी के शवर्ज्ापन 

एकत्र कर सकता ह,ै तो वह ग्राहकों को आकर्षगत करने में सक्षम हो सकता ह।ै अपै्रि 1997 में 

उन्होंने शवशभन्न पशत्रकाओं स े शनकािे र्ए 1,000 शवर्ज्ापनों के साथ नौकरी डॉट कॉम िॉन्च 

दकया। 

स्रोत: हाऊ टू आइडेंटीफाय ए शबजनेस ऑपरचुशनरट? संजीव शबखचंदानी, टी.ई.डी.एक्स 

एस.आर.सी.सी.  
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2. उद्यमिीिता उद्यम: व्यवहायगता और व्यवसाय मॉडि 
डॉ सपना 

आजकि, स्टाटगअप संस्कद शत, नीशतर्त हस्तक्षेप, प्रचार प्िेटफॉमग आदद जैसे कई कारणों से उद्यशमता 

का क्षेत्र सभी के शिए आकषगक ह।ै इसके अिावा, यह कोशवड -19 महामारी हमें उद्यमिीिता 

उद्यम के बारे में सोचने के शिए "आत्म-शनभागर" बनने का एहसास कराती ह,ै जो आरे् चिकर 

अशभयान "आत्म शनभागर भारत" के िक्ष्य की पूर्तग की ओर जाता ह।ै उद्यमीय प्रयास के बारे 

में सोचते समय, कुछ पहिुओं का ध्यान रखना चाशहए शजन्हें संक्षेप में नीचे समझाया र्या ह:ै 

 

1. क्या है जो एक उद्यमी को उद्यमीय बनाता ह?ै 

जो व्यशि वास्तव में उद्यमी बनना चाहता ह,ै उसे व्यवसाय िुरू करने और शवकशसत करने के 

शिए एक सही मानशसकता की आवश्यकता होती ह।ै वैकशलपक रूप से, व्यवसाय करते समय 

शवचार प्रदक्रया मायने रखती ह ैजो शनम्न प्रकार की होती ह:ै 

प्रबधंकीय सोच: प्रबंधकीय सोच वाि ेिोर्ों ने आकशस्मक तकग पर काम दकया। उन्होंने ददए 

र्ए संसाधनों के भीतर सौंपे र्ए कायग की उपिशब्ध के शिए प्राथशमकता दी। 

रणनीशतक सोच: रणनीशतक सोच वाि ेिोर्ों न ेरचनात्मक आकशस्मक तकग पर काम दकया। 

रणनीशतक सोच वािे िोर् पूवग-शनधागररत िक्ष्यों को प्राप्त करने के शिए ददए र्ए संसाधनों के 

साथ-साथ अन्य संसाधन उत्पन्न करने के शिए नई चीजें िार् ूकरते हैं। रणनीशतक सोच वाि े

िोर् सीशमत संसाधनों के साथ नए काम करते हैं। 

उद्यमी सोच: उद्यमी सोच वाि ेिोर्ों ने प्रभावी तकग पर काम दकया। वे आमतौर पर ददए 

र्ए संसाधनों के सेट के साथ नई चीजों की कलपना करते हैं। 

 

इसके अिावा, मानशसकता के प्रकार का भी व्यवसाय के शवकास पर प्रभाव प़िता ह।ै इच्छुक 

उद्यमी की शनशित मानशसकता के बजाय शवकासिीि मानशसकता होनी चाशहए। इसशिए, उद्यम 

स्थाशपत करने के बारे में सोचत ेसमय एक बार अपनी मानशसकता के बारे में अवश्य सोचना 

चाशहए। 
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स्रोत: https://www.astridbaumgardner.com से शिया र्या 

2. सभंाव्यता अध्ययन 

आपके व्यावसाशयक शवचार की व्यवहायगता का आकिन करने के शिए संभाव्यता अध्ययन 

आयोशजत दकया जाता ह।ै यह खोजी प्रकद शत ह ै जहां व्यावसाशयक शवचारों के प्रशत 

आिोचनात्मक रवैया अपनाया जाता ह ैतादक उन पहिुओं को दखेा जा सके जहां अशधक ध्यान 

दनेे की आवश्यकता ह।ै इसके अिावा, यह उद्यशमयों को याद ददिाता ह ैदक "मेरे प्रस्ताव में 

सब कुछ आियग ह"ै के डसंड्रोम में न प़िें। मूि रूप स,े व्यावसाशयक शवचारों को बेचन ेकी 

योजना बनाने से संभाव्यता अध्ययन दकया जाता ह।ै 

2.1 उत्पाद / सवेा सभंाव्यता  

क) अवधारणा परीक्षण:  

यह आपके उत्पाद / सेवाओं का एक पदष्ठीय शववरण ह ैशजसे आप पेि करने जा रह ेहैं। इसमें 

कंपनी, प्रमोटरों के बारे में संशक्षप्त शववरण िाशमि हैं। इसके अिावा,  इसमें  िोर्ों की प्रशतदक्रया 

दखेने के शिए शनम्नशिशखत पहिू िाशमि हैं: 

i. उत्पाद  /सेवा शववरण  

ii. बाजार िक्ष्य 
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iii. उस उत्पाद /सेवा के िाभ  

iv. कोई भी यूएसपी या शविेष या अनूठी शविेषता शजसे आप संबोशधत करना 

चाहते हैं 

v. प्रबंधन दि 

कॉन्सेप्ट स्टेटमेंट के माध्यम स,े कोई व्यशि कुछ प्रश्न पूछकर जनता स ेप्रशतदक्रया या 

सुझाव मांर् सकता ह ैजसैे: 

i. क्या यह उत्पाद /सेवा व्यवहायग या िाभदायक होर्ा ? 

ii. कद पया उन अच्छे डबंदओुं की सूची बनाए ंजो आपको उत्पाद /सेवा के बारे में 

पसंद आए।  

iii. क्या आप इसमें सुधार करने या इसे बेहतर बनाने के शिए कद पया दो -तीन 

सुझाव दे सकते हैं ? 

iv. कोई अन्य इनपुट जो आप बनाना चाहते हैं……. 

ख) खरीदारी अशभिाषा सवके्षणफ 

ग्राहकों  की खरीद सम्बन्धी प्रशतदक्रयाओं को जानने के शिए सवेक्षण उपकरण का प्रयोर् 

दकया जाता ह।ै यह एक छोटी प्रश्नाविी ह ैशजसे कुछ उपभोिाओं को उत्पाद खरीदने या 

न खरीदने के बारे में उनकी राय जानने के शिए पररचाशित दकया जाता ह।ै सवेक्षण में 

उत्पाद या सेवा के संबंध में एक ठोस और संशक्षप्त शववरण िाशमि होना चाशहए। सवेक्षण 

में कुछ इस तरह के प्रश्न िाशमि होने चाशहयें:  

i. आप ऐसे उत्पाद या सेवा के शिए दकतना भुर्तान करना चाहेंर्?े 

ii. क्या आपको िर्ता ह ैदक इस तरह के उत्पाद को बाजार स्वीकार करेर्ा? 

iii. आप ऐसे उत्पादों के शिए अनुमाशनत कीमत चुकाना चाहेंर्े? 

iv. आप ऐसे उत्पादों को खोजने की उम्मीद कहां कर रह ेहैं?  

 

2.2 उद्योर् / बाजार सभंाव्यता: 

माइकि पोटगर का फाइव फोससे मॉडि: यह शविेष उत्पाद/सेवा के प्रशतस्पधी माहौि का 

आकिन करने के शिए एक मॉडि ह।ै यह मॉडि प्रशतस्पधाग और िाभप्रदता की तीव्रता का 

आकिन करने में मदद करता ह।ै फाइव फोसेस मॉडि के साथ-साथ शव्रओ एनाशिशसस भी 

दकया जा सकता ह।ै 
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स्रोत:  www.businesstoyou.com 

शव्रओ शवशे्लषण आंतररक संसाधनों के शिए मूलयांकन ह ैजहां ससंाधनों का मूलयांकन मूलयवान,  

दिुगभ,  अनुकरणीय इत्यादद के  संदभग में दकया जाता ह।ै 

शमसाि के तौर पर: 

आकषगक उद्योर्: 

i. ब़िी प्रवेि बाधाएं 

ii. आपूर्तगकतागओं की कमजोर सौदबेाजी िशि  

iii. कम प्रशतस्पधाग  

iv. कम शवकलप उपिब्ध होना 

 

2.3 शवत्तीय सभंाव्यता 

व्यवसाय के िाभप्रद पहिू का आकिन करने के शिए, शवत्तीय संभाव्यता की जााँच की जाती ह।ै 

उद्यम िुरू करने के शिए दकतने धन की आवश्यकता ह,ै शवत्त के स्रोत क्या होंर्,े व्यवसाय 

चिाने के शिए दकतनी नकदी की आवश्यकता ह,ै सभी िार्त संचािक और राजस्व कें ि क्या 

हैं, शनवेि पर वापसी- आवश्यक और अनुमाशनत दोनों आदद। सभंाव्यता अध्ययन के दौरान इन 

सभी पहिुओं पर शवचार दकया जाना आवश्यक ह।ै  
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2.4 सरं्ठनात्मक व्यवहायगता: 

क) प्रबधंन कौिि: 

यह प्रबंधन टीम का आकिन ह ैजो व्यवसाय का प्रबंधन करने जा रही ह।ै उनके 

कौिि, दक्षता, उद्यमिीिता का अनुभव यदद कोई हो, रचनात्मक और नवीन सोच, सोिि 

नेटवर्किं र् आदद क्या हैं? प्रबंधन के प्रत्येक सदस्य के अपेशक्षत मापदडंों का मूलयांकन 

दकया जाना चाशहए। 

 

ख) ससंाधन पयागप्तता :  

यह उद्यम के साथ भौशतक संसाधनों की उपिब्धता का आकिन ह ै जो आरे् की 

आवश्यकता और खरीद के स्रोत का आकिन करता ह।ै 

3. शबजनसे मॉडि तयैार करना 

एक शबजनेस मॉडि वैचाररक ढांचा ह ैजो इस बारे में बताता ह ै दक एक कंपनी कैसे मूलय 

बनाएर्ी, शवतररत करेर्ी और शनकािेर्ी। एक व्यवसाय मॉडि शववरण या आरेख ह ैशजससे पता 

चिता ह ै दक आपकी पेिकि क्या हैं,  आपके ग्राहक कौन हैं और वे अपने ग्राहकों के साथ 

संबंध कैसे बनाए रख रह ेहैं,  आप बाजार में बने रहने के शिये कैसे प्रशतस्पधाग करेंर्े यानी 

रणनीशतयों, और राजस्व उत्पन्न करने के शिए संसाधनों का उपयोर् करना या बनाए रखने के 

शिए मूलय बनाना। शबजनेस मॉडि का अंशतम िक्ष्य उत्पाद का बाजार में दफट होने का पता 

िर्ाना होना चाशहए। 

 

शचत्र 1: शबजनसे मॉडि के भार् 

पेिकि: आप अपने ग्राहक को कौन सा उत्पाद या सेवाए ंदनेे जा रह ेहैं। 

ग्राहक: वह शवखंशडत बाजार शजन्हें ध्यान में रखकर आप अपने उत्पादों या सेवाओं को प्रदान 

कर रह ेहैं। 

The Offering Customers Infrastructure
Financial 
Viability
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इन्रास्रक्चर: वे संसाधन शजनका उपयोर् आप अपने ग्राहक तक पहुाँचने के शिए करने जा रह े

हैं अथागत आपूर्तग श्रदंखिा, साझेदार, प्रौद्योशर्की आदद। 

शवत्तीय व्यवहायगता: आपके व्यवसाय के शिए िार्त संचािक और आमदनी के स्त्रोत क्या हैं?  
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3. उद्यशमयों के शिए बौशिक सपंदा अशधकार (आईपीआर) 
डॉ अनपुमा पघंाि 

 

समय के आर्मन के साथ, उद्यशमयों के शिए प्रशतस्पधाग बढ़ रही ह ैऔर उन्हें व्यवसाय में बन े

रहन े के शिए दसूरों पर प्रशतस्पधागत्मक बढ़त की आवश्यकता ह।ै बौशिक संपदा अशधकार 

(आईपीआर) उन रणनीशतक उपकरणों में से एक हैं जो उद्यशमयों को प्रशतस्पधी बने रहने में 

मदद कर सकते हैं और अर्र आईपीआर का सही तरीके से उपयोर् दकया जाए तो उद्यशमयों 

को या तो पहिे प्रस्तावक का िाभ िेने या बाजार के नतेा बनने में मदद शमि सकती ह।ै 

आईपीआर क्या हैं 

आईपीआर बौशिक संपदा के आशवष्कारकों को ददए र्ए अशधकार हैं। शजस तरह से भौशतक 

संपशत्त के अशधकार हैं जो भौशतक संपशत्त के माशिकों के स्वाशमत्व को सरंशक्षत करते हैं, ठीक 

उसी तरह बौशिक संपदा के शनमागता या आशवष्कारक भी अशधकारों के माशिक हैं और ये सभी 

अशधकार आईपीआर के तहत िाशसत होते हैं। आईपीआर के शवशभन्न रूप हैं, शजन्हें अध्याय में 

आरे् बताया और चचाग की र्ई ह।ै मोटे तौर पर आईपीआर को दो समूहों में शवभाशजत दकया 

जा सकता ह:ै 

क) औद्योशर्क संपशत्त 

i. पेटेंट 

ii. रेडमाकग  

iii. औद्योशर्क शडजाइन 

iv. व्यापार रहस्य 

v. भौर्ोशिक संकेत 

 

ख) कॉपीराइट 

i. साशहशत्यक कायग 

ii. किात्मक कायग 

आईपीआर के प्रकार 

1. पेटेंट:  
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पेटेंट दकसी व्यशि को उसके आशवष्कार (खोज नहीं) के शिए ददए र्ए अनन्य अशधकार हैं। 

आशवष्कार दकसी भी उत्पाद या प्रदक्रया या दोनों का हो सकता ह,ै जो कुछ करने का एक 

अशभनव (नया) और र्ैर स्पि तरीका प्रदान करता ह ैया यह तकनीकी तरीके से दकसी भी 

समस्या का एक नया और र्ैर स्पि समाधान प्रदान करता ह।ै  

 

क) उत्पाद पटेेंट: उत्पाद आशवष्कारक के माशिक को उत्पाद पेटेंट ददया जाता ह,ै शजसका अथग 

ह ै दक आशवष्कारक के अिावा कोई अन्य व्यशि उस उत्पाद को उसी प्रदक्रया या अिर् 

प्रदक्रया के साथ नहीं बना सकता ह।ै 

उदाहरण- हेंज और र्ेरबर जैसी कंपशनयों िारा खाद्य और कॉस्मेरटक उत्पादों में उपयोर् 

दकए जान ेवािे कायगिीि वालव का आशवष्कार दकया र्या था और वषग 1991 में पॉि 

ब्ाउन िारा पेटेंट कराया र्या था। 

 

 

स्रोत: www.heinz.com (5.11.2020 को एक्सेस दकया र्या) 

 

ख) प्रदक्रया पेटेंट: प्रदक्रया पेटेंट दकसी शविेष प्रदक्रया के आशवष्कारक को ददया जाता ह ैन दक 

अंशतम उत्पाद को। कोई अन्य व्यशि दकसी अन्य प्रदक्रया से उसी उत्पाद का शनमागण कर 

सकता ह।ै  

उत्पाद और प्रदक्रया पेटेंट दोनों के शिए उदाहरण :7 महीने या उससे कम पके हुए 

मुिायम नाररयि के पानी के दकण्वन के माध्यम से टेंडर कोकोनट िराब तैयार करने की 

एक प्रदक्रया और यह दावा करती ह ै दक उत्पाददत िराब अत्यशधक स्वस्थ, स्वच्छ और 

पौशिक पेय ह।ै (209015 भारतीय पेटेंट संख्या) 

स्रोत: https://www.allindianpatents.com/patents/209015-tender-coconut-wine, 

5.11.2020 को एक्सेस दकया र्या) 

 

पेटेंट प्रदान करन ेके शिए आवश्यक ितें: 
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पेटेंट प्राप्त करने के शिए पात्र होने के शिए दकसी भी शवषय वस्तु को शनम्नशिशखत ितों को 

पूरा करने की आवश्यकता ह:ै 

क) आशवष्कार एक प्रदक्रया या उत्पाद या दोनों से संबंशधत होना चाशहए 

ख) यह नया होना चाशहए 

र्) आशवष्कार में एक आशवष्कारिीि कदम िाशमि होना चाशहए 

घ) आशवष्कार औद्योशर्क अनपु्रयोर् के शिए सक्षम होना चाशहए 

ङ) यह भारतीय पेटेंट अशधशनयम, 1910 की धारा 3 और 4 के अंतर्गत नहीं आना चाशहए। 

य ेदो धाराएाँ पेटेंट प्राप्त करने के शिए शवषय वस्तु के अपवादों से संबंशधत हैं। 

 

पेटेंट ददए जाने के शिए यह जरूरी ह ै दक, आशवष्कार को भारत में या कहीं और प्रकाशित 

नहीं दकया होना चाशहए। साथ ही, यह पूवग सावगजशनक उपयोर् या पूवग सावगजशनक र्ज्ान में नहीं 

होना चाशहए। ऐसा भी नहीं होना चाशहये दक पेटेंट शवशनदिे में दकए र्ए दावों को पहि े

दकसी भी शवशनदिे में दावा दकया र्या हो। 

 

खाद्य व्यंजनों को भी पेटेंट कराया जा सकता ह,ै यदद वे पेटेंट पात्रता की सभी तीन ितों को 

पूरा करते हैं। व्यंजनों की शवस्तदत श्रदंखिा के कुछ उदाहरण शजन्होंने यू.एस. पेटेंट संरक्षण 

अर्जगत दकया ह:ै 

क) माइक्रोवेव करने योग्य: स्पंज केक जो माइक्रोवेव में उठ सकता ह ै(6,410,014) 

ख) िेलफ िाइफ: डसंर्ि-आटा कुकीज जो अच्छी तरह से स्टोर होती हैं (4,344,969) 

र्) शचकनाई: खाना पकाने की प्रदक्रया जो मेयोनेज में सुधार करती ह ै(6,519,559) 

घ) फ्िेवटरंर्: एशडरटव जो पके हुए माि में चॉकिेट के स्वाद को बहेतर बनाता ह ै

(3,133,209) 

(स्रोत: https://patents.google.com/patent/US20140220186A1/en, 5.11.2020 को एक्सेस 

दकया र्या) 

 

 

भारत में पटेेंट प्रदक्रया 
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पेटेंट 20 साि की अवशध के शिए ददए जाते हैं। उसके बाद उत्पाद या प्रदक्रया जनता के शिए 

मुफ्त हो जाती ह।ै भारत अशनवायग पंजीकरण का पािन करता ह ैऔर पेटेंट के शिए सबस े

पहिे फाइि करने की प्रदक्रया अपनाता ह।ै पेटेंट दाशखि करने में िाशमि कदम हैं: 

 

i. अनंशतम / पूणग आवेदन दाशखि करना। अनंशतम आवेदन के मामि ेमें, पूरा आवेदन एक 

वषग के भीतर दाशखि करना होर्ा। 

ii. आवेदन का प्रकािन: आमतौर पर अनंशतम आवेदन दाशखि करने के 18 महीने के भीतर 

होता ह।ै 

iii. परीक्षा के शिए अनुरोध। 

iv. पहिी परीक्षा ररपोटग को जारी करना 

v. पेटेंट का अनुदान 

 

भारतीय अशधशनयम 1970 की धारा 3 और 4 के अनसुार पटेेंट के शिए अपवाद 

कुछ आशवष्कार ऐसे हैं शजनका इनमें से दकसी भी कारण से पेटेंट नहीं कराया जा सकता ह:ै 

क) आशवष्कार एक तुच्छ आशवष्कार ह ै

ख) आशवष्कार सुस्थाशपत प्राकद शतक शनयमों के शवपरीत ह ै

र्) आशवष्कार सावगजशनक व्यवस्था या नैशतकता के शवपरीत ह ैया यह स्वास््य या मानव, पिु, 

पौधे के जीवन या पयागवरण के शिए र्ंभीर पूवागग्रह पैदा कर सकता ह।ै 

घ) आनुवंशिक रूप से संिोशधत संर्ठन )जीएमओ(  

ङ) केवि एक वैर्ज्ाशनक शसिांत की खोज, अमूतग शसिांत या दकसी जीशवत चीज या शनजीव 

पदाथग की खोज, प्रकद शत में मौजूद सूक्ष्मजीव 

च) दो या अिर् -अिर् पहिे से मौजूद घटकों को इस तरह से शमिाकर दक एक नया पदाथग 

केवि एकत्रीकरण  िारा प्राप्त दकया जा सके 

छ) कद शष या बार्वानी की शवशध, या मानव या जानवरों के शचदकत्सा, िलय शचदकत्सा, 

उपचारात्मक, नैदाशनक या शचदकत्सीय उपचार, दकसी भी र्शणतीय शवशध, व्यवसाय शवशध या 

एलर्ोररदम या कंप्यूटर प्रोग्राम इत्यादद। 

2. रेडमाकग  

एक संकेत या संकेतों का कोई संयोजन, जो दकसी उत्पाद या सेवा को बाजार में अन्य उत्पादों 

और सेवाओं से अिर् कर सकता ह,ै रेडमाकग के रूप में जाना जाता ह।ै एक रेडमाकग एक 
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प्रतीक या शडजाइन या िब्द या वाक्यांि या इनमें से एक संयोजन से शभन्न होता ह।ै एक 

रेडमाकग एक पक्ष के उत्पादों या सेवाओं के स्रोत को दसूरे पक्ष से पहचानने और अिर् करन े

में मदद करता ह।ै 

 

उदाहरणफ 

क्रमांक रेडमाकग  उदाहरण 

1 िब्द 

 
 

 

2. वाक्यांि 

 
 

 

3. प्रतीक या िोर्ो 

 
 

4. शडजाइन 

 
 

 

 

रेडमाकग सरुक्षा 

रेडमाकग सुरक्षा का दावा करने के शिए भारत में रेडमाकग के शिए पंजीकरण अशनवायग नहीं ह।ै 

रेडमाकग का कोई भी शनमागता रेडमाकग के स्वाशमत्व की घोषणा करने के शिए प्रतीक TM का 

उपयोर् कर सकता ह ैऔर इसी तरह सेवा शचह्न के शिए प्रतीक SM का उपयोर् कर सकता 

ह।ै यदद रेडमाकग पंजीकद त ह ैतो इसे ® प्रतीक िारा दिागया जाता ह।ै 

 

पंजीकद त रेडमाकग अशधकार की शवशििता के मामि ेमें रशजस्टर करने वाि ेको अशधक सुरक्षा 

दतेा ह,ै स्वाशमत्व के दावों के मामि ेमें अशधक कानूनी सरुक्षा प्रदान करता ह।ै 
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रेडमाकग अशधशनयम, 1999 के अनुसार, रेडमाकग का पंजीकरण दस वषों की अवशध के शिए होर्ा, 

शजसे समय-समय पर नवीनीकद त दकया जा सकता ह।ै वतगमान अशधशनयम के तहत प्रत्येक दस 

वषों के शिए रेडमाकग के पंजीकरण का नवीनीकरण दकया जाना चाशहए। 

3. औद्योशर्क शडजाइन: 

एक औद्योशर्क शडजाइन उत्पाद (भार् या संपूणग) को उसकी रेखाओं, आकद शतयों, पैटनग, रंर्, बनावट 

या सामग्री या उसके अिंकरण जैसी शविेषताओं के कारण दी र्ई सुरक्षा ह।ै शडजाइन 

पंजीकरण की तारीख से 10 साि के शिए सरुशक्षत हैं और इसे और 5 साि तक बढ़ाया जा 

सकता ह।ै 

उदाहरण: कोका कोिा की कंटूर बोति, टैबिेट पर पोिो शिखने का पैटनग 

 

 
 

4. व्यापार रहस्य 

कोई भी जानकारी जो र्ोपनीय और व्यवसाय के शिए मूलयवान ह ै और दसूरों पर 

प्रशतस्पधागत्मक आर्थगक िाभ हाशसि करन े के शिए र्ुप्त के रूप में उपयोर् की जाती ह,ै 

व्यापार रहस्य के रूप में जानी जाती ह।ै कंपशनयों िारा अपने-अपने तरीके और तरीके 

अपनाकर राज बनाए रखा जाता ह।ै व्यापार रहस्य कहीं भी पंजीकद त नहीं दकया जा सकता 

ह।ै इसशिए, यदद कोई रहस्य िीक होता ह ैतो कंपनी उस पर दकसी भी प्रकार के अशधकार 

का दावा नहीं कर सकती ह।ै उदाहरण के शिए, कोका कोिा और पेप्सी की रेशसपी और 

सामग्री को पीढ़ी दर पीढ़ी र्ुप्त रखा जाता ह ैऔर इसे कहीं भी प्रकट नहीं दकया जाता ह।ै 

व्यापार रहस्य का िाभ यह ह ै दक यह कभी समाप्त नहीं होता ह ैया दकसी भी प्रकार के 

नवीनीकरण आदद की आवश्यकता नहीं होती ह।ै 

 

5. भौर्ोशिक सकेंत (जीआई) 

"भौर्ोशिक संकेत" को शवश्व व्यापार संर्ठन (डब्लयूटीओ) 1995 के व्यापार संबंशधत पहिुओं 

के बौशिक संपदा अशधकारों (ररप्स) के अनुच्छेद 22 (1) में पररभाशषत दकया र्या ह-ै 

 



  

 19 

"संकेत जो दकसी सदस्य के क्षेत्र में या उस क्षेत्र में एक क्षेत्र या इिाके में उत्पन्न होने वाि े

अच्छे की पहचान करत े हैं, जहां एक शनशित र्ुणवत्ता, प्रशतष्ठा या अच्छे की अन्य शविेषता 

अशनवायग रूप से इसके भौर्ोशिक मूि के कारण होती ह।ै" 

 

जीआई दकसी उत्पाद या वस्तु की उत्पशत्त के क्षेत्र को इंशर्त करता ह।ै इसका उपयोर् आमतौर 

पर दकसी शविेष क्षेत्र में उत्पन्न होने वािे कद शष, प्राकद शतक या शनर्मगत वस्तओुं की पहचान करन े

के शिए दकया जाता ह।ै उस भौर्ोशिक स्थान के शिए शवशिि उत्पाद से जु़िी कोई शवशिि 

और अनूठी शविेषता या र्ुणवत्ता या प्रशतष्ठा होनी चाशहए। 

 

क्रमाकं उदाहरण 
1 अलफांसो आम 

 
 

2. दार्जगडिंर् चाय 

 
 

3. बासमती चावि 

 
 

 

जीआई के शिए आवेदन व्यशियों या उत्पादकों या दकसी संर्ठन के दकसी भी संघ िारा प्रस्तुत 

दकया जा सकता ह।ै कोई अकेिा व्यशि जीआई के शिए आवेदन नहीं कर सकता ह।ै जीआई 

का पंजीकरण दस साि की अवशध के शिए होर्ा, िेदकन नवीनीकरण िुलक के भुर्तान के िारा 

समय-समय पर असीशमत अवशध के शिए नवीनीकद त दकया जा सकता ह।ै 

 

6. कॉपीराइट 

कॉपीराइट साशहशत्यक या किात्मक कायों के क्षेत्र में दकसी व्यशि िारा बनाए र्ए 'शवचारों के 

रूप' को दी र्ई सुरक्षा ह।ै कॉपीराइट केवि िारीररक रूप स ेव्यि कायों के शिए सुरक्षा 
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प्रदान करते हैं, न दक अव्यि शवचारों को। यह पेंटटंर्, ड्राइंर्, मूर्तगयां, फोटोग्राफ, वास्तुकिा, शनदिे 

मैनुअि, सॉफ्टवेयर, डटेाबेस, तकनीकी दस्तावेज, शवर्ज्ापन, मानशचत्र, साशहशत्यक कायग, संर्ीत, दफलम या 

र्ाने जैसी वस्तुओं की सुरक्षा करता ह।ै 

 

तो, कॉपीराइट के अनुदान के शिए दो आवश्यक ितें हैं, दक: 

 इसकी उत्पशत्त स्वयं रचशयता (मौशिकता) से होनी चाशहए। 

 इसे केवि एक शवचार नहीं, भौशतक रूप से प्रस्तुत दकया जाना चाशहए। 

 

कॉपीराइट के शिए अशनवायग पंजीकरण की कोई आवश्यकता नहीं ह।ै मूि शनमागता अपनी 

रचनओं पर © प्रतीक का उपयोर् करना िुरू कर सकता ह ैऔर जो यह दिागता ह ैदक यह 

दावेदार िारा सरंशक्षत ह।ै हािााँदक कॉपीराइट को पंजीकद त करवाना हमेिा अच्छा होता ह ै

तादक अशधक मजबूत सरुक्षा प्राप्त हो सके।  कॉपीराइट को उस क्षण, जब वे बनाए र्ये हैं, तब 

स ेिेकर िेखक (शनमागता) की मदत्यु के 50 सािों बाद तक सुरक्षा शमिती ह।ै 

 

कॉपीराइट के माशिक को उसके शनमागण के शिए आर्थगक अशधकार और नशैतक अशधकार शमित े

हैं। जहां आर्थगक अशधकार शनमागता को पुनरुत्पादन, प्रसारण, सावगजशनक प्रदिगन, अनुकूिन, अनुवाद, 

सावगजशनक पाठ, सावगजशनक प्रदिगन, शवतरण आदद से होने वाि ेआर्थगक िाभों को कवर करते हैं 

और अन्य पार्टगयों को उसके शनमागण पर इन सभी कायों को करने के शिए प्रशतबंशधत करत े

हैं। जबदक नैशतक अशधकार शनमागता को उसकी रचना में दकसी भी प्रकार की शवकद शत या 

संिोधन को प्रशतबंशधत करने की अनुमशत दतेे हैं, जो उसकी छशव को बाशधत कर सकता ह ैया 

आर्थगक अशधकारों के हस्तांतरण या कॉपीराइट सरंक्षण कायगकाि के अंत के बाद भी नैशतक 

रूप स ेर्ित तरीके से उसकी रचना का प्रदिगन कर सकता ह।ै 
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4. उद्यम का शनमागण  
कशनका र्ुप्ता  

कायगकारी सारािं 

इस सत्र में शवशभन्न प्रकार के संर्ठनात्मक ढांचे के बारे में शवस्तार से बताया र्या ह।ै अपना 

व्यवसाय िुरू करने के शिए, पहिा कदम "अपने सपनों की पहचान बनाना" ह।ै  

अतफ इस उद्दशे्य की पूर्तग के शिए सत्र के दौरान शनम्नशिशखत शबन्दओुं पर शवचार करने की 

आवश्यकता ह:ै- 

 पूरा करने के शिए बुशनयादी आवश्यकताए ंक्या हैं? 

 भारत में शवशभन्न प्रकार के संर्ठन कौन से हैं? 

 अपनी धारणा के अनुसार कैसे चयन करें? 

 उद्यम के र्ठन के शिए कहााँ जाना ह?ै 

 अन्य पंजीकरण कौन से हैं जो एटंरप्राइज के शिए आवश्यक हैं? 

 

संपूणग अवधारणा को बेहतर ढंर् स ेसमझने के शिए इस शवषय को चार खंडों में शवभाशजत 

दकया र्या ह:ै - 

I. व्यापार के शिए बशुनयादी सामग्री को समझना 

II. भारत में सरं्ठन सरंचनाओं के प्रकार 

III. अन्य काननूी पजंीकरण-व्यवसाय िरुू करन ेके शिए 

IV. व्यावहाररक सत्र- आपके प्रश्न के साथ ऑनिाइन डमेो - हमारा समाधान 

 

शडशजटि इंशडया अवधारणा के वतगमान पररददश्य में, कई सरकार अथवा शवभार्ों ने पहिे ही 

अपनी पंजीकरण प्रदक्रया को ऑनिाइन मोड के माध्यम से पररवर्तगत कर ददया ह,ै यहां तक 

दक कुछ अभी भी भौशतक मोड के आधार पर शविेष रूप से शजिा / राज्य स्तर पर जारी 

हैं। 

इस राइट-अप के अंशतम पदष्ठ में पंजीकरण की सबंंशधत वेबसाइटों के शिए नवीनतम जानकारी 

भी डािी र्ई ह।ै 

I. व्यवसाय के शिए बशुनयादी सामग्री को समझना 

"मैं एक ददन मनी से शमिा .... मैंने कहा- तुम तो बस एक कार्ज के टुक़ि ेहो 
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मनी स्माइलड और कहा- हां, मैं शसफग एक कार्ज का टुक़िा ह,ं िेदकन मैंन ेअपने जीवन 

में कभी खुद को कू़िदेान में नहीं दखेा।" 

यह ह ैधन का महत्व, शजसे कभी नकारा नहीं जा सकता। जीवन के बहेतर उत्थान के शिए 

उशचत तरीके से पैसा कमाना मुख्य उद्दशे्य ह।ै एक व्यशि को शवशभन्न कारकों पर शवशे्लषण 

करने की आवश्यकता होती ह ैजैसे - जोशखम िेने की क्षमता / स्वय ं के शवत्तीय स्रोत / 

शविेष क्षेत्र में अनुभव आदद। जब कोई व्यशि व्यवसाय करने के शिए मानशसक रूप से तैयार 

हो जाता ह,ै तो िुरू करने के शिए बुशनयादी आवश्यकताओं की भूशमका तस्वीर में आती ह,ै जो 

नीचे सशचत्र हैं: - 

i. उत्पाद/सवेा चयन: व्यवसाय िुरू करने के शिए सबसे पहिा कदम उत्पाद/सेवा के 

बारे में शनणगय िेना ह।ै 

 

  

 

ii. प्रस्ताशवत उद्यम के नाम का चयन: उद्यम का नाम तय करते समय, शवशिि रेडमाकग 

वर्ग (और कंपनी/एिएिपी के र्ठन के मामि ेमें, कॉपोरेट मामिों के मंत्रािय, भारत 

सरकार के साथ जांच करने की आवश्यकता ह)ै के साथ जांच करना आवश्यक ह।ै 

 

iii. उद्यम का स्थान और मखु्य व्यवसाय उद्दशे्य: अर्िा कदम प्रस्ताशवत उद्यम के पंजीकद त 

कायागिय के पते पर शनणगय िेना ह।ै व्हाइट/ग्रीन/ऑरेंज शे्रणी के उद्यमों जैस े

शवशनमागण व्यवसाय के मामि ेमें स्थान का चयन करते समय कुछ जांच डबदं ुहोते हैं। 
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(आवश्यक सहायक दस्तावेज- चयशनत स्थान पर नवीनतम उपयोशर्ता शबि/दकराया 

अनुबंध या व्यवसाय के प्रस्ताशवत स्थान की रशजस्री प्रशत) 

 

उद्यम की स्पि व्यावसाशयक वस्तुओं को अंशतम रूप दनेे के शिए दक क्या व्यापार / 

शनमागण / शनयागत-आयात आदद करना ह।ै (नोट- उद्यम बनाने के शिए एक से 

अशधक व्यावसाशयक वस्तओुं का चयन नहीं दकया जाना चाशहए) 

iv. व्यवसाय में शनविे करन ेके शिए पूजंी राशि: स्वयं के धन की उपिब्धता के बारे में 

एक रफ शवचार शिया जाना चाशहए शजसे उद्यम िुरू करने के शिए बीज पंूजी के 

रूप में व्यवसाय में पेि दकया जा सकता ह।ै पंूजी दकसी भी प्रकार के व्यवसाय के 

शिए रि के समान ह।ै हािांदक, अिर्-अिर् संर्ठन संरचनाओं के शिए- न्यूनतम पंूजी 

योर्दान तदनुसार बदिता ह।ै यह काफी हद तक अपने व्यवसाय के बारे में उद्यमी के 

ददशिकोण पर शनभगर करता ह।ै 

 

II. भारत में सरं्ठन सरंचनाओं के प्रकार 

भारत में, उद्यम का र्ठन शनम्नशिशखत में से दकसी भी संर्ठनात्मक इकाई में दकया जा 

सकता ह,ै जैसा दक नीचे बताया र्या ह:ै 

 एकमात्र स्वाशमत्व / व्यशिर्त 

 साझेदारी फमग 

 कंपनी 

 सीशमत दयेता भार्ीदारी 

 

अन्य नॉट फॉर प्रॉदफट ऑर्गनाइजेिन सेट-अप्स:- 

 एनजीओ ---- सोसाइटी/ को-ऑपरेरटव सोसाइटी/ रस्ट/ सेक्िन 8 कंपनी 

 व्यशियों का संघ 

 व्यशियों का शनकाय 

 कद शत्रम न्याशयक पसगन 

 

भारत में आय अर्जगत करने वाि ेआयकर अशधशनयम के तहत “पसगन” की पररभाषा के 

आधार पर व्यावसाशयक संस्थाओं का उपरोि शवभाजन दकया र्या ह।ै उनके अिावा, 
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भारत में कोई अन्य काननूी व्यवसाय इकाई मौजूद नहीं ह,ै आइए हम प्रत्येक व्यवसाय 

के र्ठन को शवस्तार से समझें: -  

 

1. एकि स्वाशमत्व- एकि स्वाशमत्व के रूप में उद्यम बनान े पर शवचार करन े के 

शिए शनम्नशिशखत मुख्य शविेषताए ंहफै- 

 

क्रमाकं            जाचं-डबदं ु एकमात्र-स्वाशमत्व 

1. सरकारी अशधशनयम दकुान और स्थापना अशधशनयम 1959 

2. पंजीकरण अशनवायग नहीं 

3. संबंशधत शवभार् श्रम शवभार् 

4. पंजीकरण का तरीका 

(ऑनिाइन/ऑफ़िाइन) 

राज्य-वार 

5. अपेशक्षत व्यशियों की संख्या केवि 1 

6. न्यूनतम पंूजी अपेशक्षत  शनर्दगि नहीं ह ै 

7. आवश्यक दस्तावेज केवाईसी, प्रस्ताशवत पते का नवीनतम 

उपयोशर्ता शबि/दकराया समझौता या 

रशजस्री कॉपी 

 

2. पाटगनरशिप फमग- पाटगनरशिप फमग के रूप में एटंरप्राइज बनाने पर शवचार करन े

के शिए शनम्नशिशखत मुख्य शविेषताए ंहफै-  

 

क्रमाकं चके-पॉइंट पाटगनरशिप फमग 

1. सरकारी अशधशनयम इंशडयन पाटगनरशिप एक्ट 1932 

2. पंजीकरण अशनवायग नहीं 

3. संबंशधत शवभार् संबंशधत राज्य के फमों के रशजस्रार 

4. पंजीकरण का तरीका 

(ऑनिाइन/ऑफ़िाइन) 

राज्य-वार 

5. अपेशक्षत व्यशियों की संख्या न्यूनतम 2 - अशधकतम 20 

6. न्यूनतम पंूजी अपेशक्षत  शनर्दगि नहीं ह ै 

7. अपेशक्षत सूचनाए ं भार्ीदारों के बीच पी एडं एि 

अनुपात / पंजीकरण प्रदक्रया के शिए 

प्रत्येक भार्ीदार / अशधकद त भार्ीदार 

िारा पंूजी योर्दान 

8. आवश्यक दस्तावेज पाटगनरशिप डीड/केवाईसी का मसौदा, 

प्रस्ताशवत पते का नवीनतम 

उपयोशर्ता शबि/दकराया समझौता या 

रशजस्री कॉपी 
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3. कंपनी- कंपनी के रूप में उद्यम बनाने पर शवचार करने के शिए शनम्नशिशखत 

मुख्य शविेषताए ंहफै- 

क्रमाकं चके-पॉइंट कंपनी 

1. सरकारी अशधशनयम भारतीय कंपनी अशधशनयम 2013 

2. पंजीकरण  100% अशनवायग 

3. संबंशधत शवभार् संबंशधत राज्य की कंपशनयों के रशजस्रार 

4. पंजीकरण का तरीका 

(ऑनिाइन/ऑफिाइन) 

www.mca.gov.in  

5. कंपनी का प्रकार  एक व्यशि कंपनी 

 प्राइवेट शिशमटेड 

 पशब्िक शिशमटेड 

6. अपेशक्षत व्यशियों की 

संख्या  

ओपीसी के शिए- 

 न्यूनतम- 1 केवि 

 अशधकतम.- िार् ूनहीं 

प्राइवेट शिशमटेड के शिए-  

 न्यूनतम- 2 

 अशधकतम- 200 

पशब्िक शिशमटेड के शिए-  

 न्यूनतम- 1 

 अशधकतम- कोई सीमा नहीं  

7. शनदिेकों की संख्या 

अपेशक्षत 

ओपीसी के शिए- 

 न्यूनतम- 1 केवि 

 अशधकतम.- 15 

प्राइवेट शिशमटेड के शिए-  

 न्यूनतम- 2 

 अशधकतम- 15 

पशब्िक शिशमटेड के शिए-  

 न्यूनतम- 3 

 अशधकतम- 15 

8. न्यूनतम पंूजी अपेशक्षत ओपीसी और प्राइवेट कंपनी के शिए 

शनर्दगि नहीं ह।ै सावगजशनक कंपनी के 

मामि ेमें 5,00,000/- रूपये। 

9. अपेशक्षत सूचनाए ं पंजीकरण प्रदक्रया के शिए प्रत्येक 

िेयरधारक िारा रख े जाने वाि े िेयरों 

की संख्या / कंपनी का प्रस्ताशवत नाम / 

कंपनी की वस्तुए ं / न्यूनतम अशधकदत 

पंूजी / अशधकद त भार्ीदार 

10. आवश्यक दस्तावेज एमओए और एओए / केवाईसी का 

मसौदा, प्रस्ताशवत पते का नवीनतम 
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उपयोशर्ता शबि / दकराया समझौता या 

रशजस्री प्रशत / प्रस्ताशवत शनदिेकों का 

नवीनतम उपयोशर्ता शबि और इसी तरह 

के अन्य दस्तावेज  

 
 

4. सीशमत दयेता भार्ीदारी- एिएिपी के रूप में एक उद्यम बनाने पर शवचार करने के 

शिए शनम्नशिशखत मुख्य शविेषताए ंहफै- 

क्रमाकं चके-पॉइंट सीशमत दयेता भार्ीदारी 

1. सरकारी अशधशनयम सीशमत दयेता भार्ीदारी अशधशनयम 2008 

2. पंजीकरण  100% अशनवायग 

3. संबंशधत शवभार् संबंशधत राज्य की कंपशनयों के रशजस्रार 

4. पंजीकरण का तरीका 

(ऑनिाइन/ऑफिाइन) 

www.mca.gov.in  

5. अपेशक्षत व्यशियों की संख्या न्यूनतमफ 2 – अशधकतमफ कोई सीमा नहीं 

 

6. न्यूनतम पंूजी अपेशक्षत  शनर्दगि नहीं ह ै

7. अपेशक्षत सूचनाए ं एिएिपी की पंजीकरण प्रदक्रया/उद्दशे्यों के 

शिए नाशमत भार्ीदारों/प्रत्येक 

भार्ीदार/प्राशधकद त भार्ीदार िारा पंूजी 

योर्दान के बीच पी एडं एि अनुपात 

8. आवश्यक दस्तावेज एिएिपी समझौते/केवाईसी का मसौदा, 

प्रस्ताशवत पते का नवीनतम उपयोशर्ता 

शबि/दकराया समझौता या रशजस्री प्रशत 

 
 

III. अन्य काननूी पजंीकरण-व्यवसाय िरुू करन ेके शिए 

उद्यम के र्ठन की प्रदक्रया को पूरा करने के बाद, भारत में व्यवसाय िुरू करने के 

शिए अन्य संबंशधत शवभार्ों के साथ कुछ अशनवायग / अनुिंशसत पंजीकरण हैं, शजन्हें 

नीचे संक्षेप में प्रस्तुत दकया र्या ह:ै - 

 

1. कर प्राशधकरणों के साथ पजंीकरण-  

 आयकर शवभार्- 
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व्यवसाय के दकसी भी र्ठन में, संबंशधत शवभार् से पैन काडग प्राप्त करना 

आवश्यक ह।ै इसे ऑनिाइन मोड के माध्यम से सीधे आयकर वेबसाइट के 

माध्यम से आसानी से िार् ूदकया जा सकता ह।ै 

 

 वस्तु एवं सेवा कर शवभार्- 

1 जुिाई, 2017 स-े नीचे उशलिशखत शनर्दगि सीमा के अधीन व्यापार करन े

के शिए जीएसटी पंजीकरण आवश्यक ह:ै - 

 माि या सेवाओं की अंतरागज्यीय आपूर्तग के शिए 

 प्रत्येक व्यवसाय के शिए - जहां माि की आपूर्तग का कारोबार 

राशि 40 िाख रुपय ेसे अशधक ह।ै / सेवाओं की आपूर्तग राशि 20 

िाख रुपये से अशधक ह।ै  

2. सबंशंधत व्यापार मतं्रािय से पजंीकरण/िाइसेंस प्राप्त करना-  

सरकार में िर्भर् 51 मंत्रािय हैं। भारत का तंत्र, जो शविेष रूप से एक शविेष 

खंड से संबंशधत ह,ै (उदाहरण के शिए: आयुष मंत्रािय शविेष रूप से शचदकत्सा 

क्षेत्र से संबंशधत ह,ै इस्पात मंत्रािय शविेष रूप से इस्पात उद्योर् के साथ-साथ 

खाद्य प्रसंस्करण उद्योर् मंत्रािय शविेष रूप से खाद्य और संबंशधत सामान खंड स े

संबंशधत ह)ै . 

 

शवशिि व्यवसाय के अनुसार, संबंशधत काननूों के अनुसार कुछ शवशिि आवश्यकताए ं

हो सकती हैं, शजन्हें संबंशधत मंत्रािय की वेबसाइट से आसानी से दखेा जा सकता 

ह।ै 

 

उदाहरण के शिए- एक खाद्य रेस्तरां व्यवसाय िुरू करने के शिए- FSSAI 

अशनवायग ह।ै शविेष रूप स,े यदद िराब भी परोसी जाती ह-ै बार और िराब 

िाइसेंस अशनवायग ह।ै सरकार में िर्भर् 51 मंत्रािय हैं। भारत का तंत्र, जो शविेष 

रूप से एक शविेष खंड से संबंशधत ह,ै (उदाहरण के शिए: आयुष मंत्रािय शविेष 

रूप स ेशचदकत्सा क्षेत्र स ेसंबंशधत ह,ै इस्पात मंत्रािय शविेष रूप से इस्पात उद्योर् 

के शिये और इसी तरह से खाद्य प्रसंस्करण उद्योर् मंत्रािय शविेष रूप से खाद्य 

और संबंशधत सामान खंड से संबंशधत ह)ै . 
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शवशिि व्यवसाय के अनुसार, संबंशधत काननूों के अनुसार कुछ शवशिि आवश्यकताए ं

हो सकती हैं, शजन्हें संबंशधत मंत्रािय की वेबसाइट से आसानी से दखेा जा सकता 

ह।ै 

 

उदाहरण के शिए- एक खाद्य रेस्तरां व्यवसाय िुरू करने के शिए- 

एफ.एस.एस.ए.आई. अशनवायग ह।ै शविेष रूप से, यदद िराब भी परोसी जाती 

ह,ै तो- बार और िराब िाइसेंस अशनवायग ह।ै 

3. मलूयवधगन के शिए एमएसएमई पजंीकरण (उद्यम पजंीकरण) प्राप्त करना- 

इसे िेना अशनवायग नहीं ह,ै िेदकन व्यवसाय करने में आसानी (जैसे बैंकों और 

शवत्तीय संस्थानों/उत्पाद, शवपणन, तकनीकी सहायता/सशब्सडी वाि े व्यावसाशयक 

अवसरों आदद स े शवत्त वरीयता) के शिए एमएसएमई इकाई के रूप में पंजीकद त 

होने के शिए अत्यशधक अनुिंसा की जाती ह,ै आप शजस भी व्यवसाय 

(मैन्युफैक्चटरंर् एडं सर्वगस एटंरप्राइजेज ओनिी) में हैं। शवशिि मानदडं- 

सकू्ष्म िघु  मध्यम 

1 करो़ि तक का शनवेि  10 करो़ि तक का शनवेि  50 करो़ि तक का शनवेि 

5 करो़ि तक का कारोबार 50 करो़ि तक का कारोबार  250 करो़ि तक का कारोबार 

 

4. अतंरागष्ट्रीय व्यापार के शिए आईईसी कोड प्राप्त करना- 

यदद पूरे भारत में व्यवसाय िुरू करने का प्रस्ताव ह,ै तो वाशणज्य और उद्योर् 

मंत्रािय के तहत व्यापार के महाशनदिेक स ेआईईसी कोड (आयात-शनयागत कोड) 

प्राप्त करना अशनवायग ह।ै यह आयात और शनयागत िेनदने के शिए प्रवेि िार ह,ै 

शजसे ऑनिाइन मोड के माध्यम से िार् ूदकया जा सकता ह।ै 

पजंीकरण के शिए महत्वपणूग वबेसाइट डिकं 

प्रकार डिकं 

नाम के रेडमाकग खोज 

के शिए 
https://ipindiaonline.gov.in/tmrpublicsearch/frmmain.aspx 

कंपनी पंजीकरण के शिए http://www.mca.gov.in/ 
एिएिपी पंजीकरण के 

शिए 
http://www.mca.gov.in/ 

पैन काडग आवेदन के 

शिए 
https://tin.tin.nsdl.com/pan/index.html 
https://www.pan.utiitsl.com/PAN/index.  

https://ipindiaonline.gov.in/tmrpublicsearch/frmmain.aspx
http://www.mca.gov.in/
http://www.mca.gov.in/
https://tin.tin.nsdl.com/pan/index.html
https://www.pan.utiitsl.com/PAN/index
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खाद्य िाइसेंस के शिए https://foodlicensing.fssai.gov.in/index.aspx 
एमएसएमई पंजीकरण के 

शिए 
https://udyamregistration.gov.in/Government-India/Ministry-
MSME-registration.htm 

आईईसी कोड के शिए https://www.dgft.gov.in/CP/ 

 

IV. व्यावहाररक सत्र- आपके प्रश्न के साथ ऑनिाइन डमेो - हमारा समाधान 

 आइए उद्यम बनाए.ं.. अपने सपनों के साथ उ़िान भरें...  

https://foodlicensing.fssai.gov.in/index.aspx
https://udyamregistration.gov.in/Government-India/Ministry-MSME-registration.htm
https://udyamregistration.gov.in/Government-India/Ministry-MSME-registration.htm
https://www.dgft.gov.in/CP/
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5. नया उत्पाद शवकास  
अमन दआु 

उत्पादों या सेवाएाँ दकसी भी फमग के अशस्तत्व का कारण होती हैं। जैस-ेजसैे समाज बार-बार 

बदिता ह,ै एक फमग/संर्ठन के अशस्तत्व में रहने के शिए नए उत्पादों का शनरंतर पररचय 

आवश्यक ह।ै 

उदाहरण: एक दवा फमग एक नई दवा के शिए शनयामक अनुमोदन प्राप्त करने से पहिे 12 से 

15 साि का शनवेि करती ह।ै 

 

उत्पाद के शवकास की किा में महारत हाशसि करने वाि ेऑपरेिन मैनजेर/टीम को उत्पाद 

डवेिपर कहा जाता ह।ै उत्पादों की शवशवधता या प्रकार आजकि व्यापक हैं। उदाहरण के शिए 

बाजार में उपिब्ध पेयजि की दकस्में शनम्नशिशखत हैं: 

1. शहमनद जि 

2. वसंत का पानी 

3. ज्वािामुखी जि 

4. वसंत जि 

5. शमनरि वाटर 

6. जर्मर्ाता पानी 

7. शवदिेी पानी 

 

 यह ऑटोमोबाइि या उपभोिा इिेक्रॉशनक्स जैसे पररपक्व व्यवसाय या ई-पोटगि जैसे र्शतिीि 

खंड हो सकते हैं। नया उत्पाद शवकास सवगशे्रष्ठ िोर्ों या व्यशि को नए िोर्ों की भती करन े

और नए शवचारों का स्वार्त और शवकास और उन्हें भुनाने की कंपनी की क्षमता बढ़ान े के 

शिए पे्रररत करता ह।ै  

उत्पाद शवकास क्या ह?ै 

यह नए उत्पाद को बाजार में िाने का एक तरीका ह।ै यह मौजूदा बाजार में नए उत्पादों, 

नवाचार और संिोधन के शिए िार् ूह।ै नए उत्पाद शवकास के सात चरण हैं: 
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उत्पाद जीवन-चक्र और डेटा प्रबधंन 

उत्पाद पैदा होते हैं। वे जीते हैं और वे मर जात ेहैं। उत्पाद जीवन चक्र के चरण इस प्रकार 

हैं: 

1. पररचयात्मक चरण: उत्पाद को अभी भी बाजार के शिए ठीक दकया जा रहा ह ैक्योंदक 

उनकी उत्पादन तकनीकें हैं। अनुसंधान उत्पाद शवकास, प्रदक्रया संिोधन वदशि और आपूर्तगकताग 

शवकास के शिए सामान्य व्यय हैं। 

2. शवकास चरण: इस चरण में उत्पाद शस्थर होता ह ैऔर क्षमता की आवश्यकता का प्रभावी 

पूवागनुमान आवश्यक होता ह।ै क्षमता जो़िने की भी आवश्यकता हो सकती ह।ै 

3. पररपक्वता चरण: इस चरण में प्रशतस्पर्धगयों को स्थाशपत दकया जाता ह।ै नवाचार और उच्च 

मात्रा की जरूरत ह।ै शवकलपों में कमी और उत्पाद िाइन को कम करना प्रभावी या 

आवश्यक हो सकता ह ै

4. शर्रावट का चरण: उत्पाद को समाप्त करना आवश्यक ह।ै जब तक दक मरने वािा उत्पाद 

फमग की प्रशतष्ठा उत्पाद िाइन में कुछ अनूठा योर्दान नहीं दतेा। 

शचत्र 1: उत्पाद का जीवन चक्र। स्रोत: चेस और अग्रवाि, 2018 

1. संकल्पना

2. व्यवहार्यता अध्यर्नऔर डिजाइन

3. डिजाइन और डवकास

4. गवाही देना और सत्यापन करना

5. मान्यकरण

6. उत्पादन

7. संशोधन
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उत्पाद डटेा प्रबधंन: उत्पाद डेटा प्रबंधन (पीडीएम) एक संर्ठन के भीतर डटेा एकत्र करने, 

व्यवशस्थत करन,े संग्रहीत करने और साझा करने की प्रदक्रया ह।ै आपने यह भी सुना होर्ा दक 

यह उत्पाद जीवनचक्र प्रबंधन (पीएिएम) की छत्रछाया में आता ह ैऔर इसे कभी-कभी 

सॉफ्टवेयर इंजीशनयटरंर् में संस्करण शनयंत्रण के रूप में संदर्भगत दकया जाता ह।ै एक डटेा 

उत्पाद प्रबंधक एक उत्पाद प्रबंधक की तरह होता ह,ै िेदकन जो उत्पाद डटेा प्रबंधन पर अशधक 

ध्यान कें दित करता ह।ै 

 

यह एक र्ज्ान प्रबंधन अशभशवन्यास ह।ै दकसी उत्पाद को शवकशसत करने के शिए कई ददमार् 

और शहतधारकों की आवश्यकता होती ह।ै यह मूि रूप से एक र्ज्ान प्रबंधन तकनीकों का 

सॉफ्टवेयर संस्करण ह।ै पररयोजना प्रबंधकों, इंजीशनयरों, शबक्री िोर्ों, खरीदारों और र्ुणवत्ता 

आश्वासन टीमों को पीडीएम शसस्टम के र्ज्ान प्रबंधन और ररपोर्टिंर् क्षमताओं से िाभ होता ह।ै 

वे कंपशनयों को शनम्न की अनुमशत दतेे हैं: 

 

क) सही डटेा तेजी से खोजन ेमें 

ख) उपयोशर्ता में सुधार और चक्र के समय को कम करने में 

र्) शवकास त्रुरटयों और िार्तों को कम करने में 

घ) मूलय श्रदंखिा ऑकेस्रेिन में सुधार और ददश्यता में सुधार करने में 
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ङ) व्यवसाय और शनयामक आवश्यकताओं को पूरा करने में 

च) पररचािन संसाधनों का अनुकूिन करने में 

छ) शवश्व स्तर पर सहयोर् को सुर्म बनाने में   
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